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Joskus riitti, ett4 ohjelmistosuunnittelija
osasi suunnitella tdydellisid ohjelmia teknii-
kan lahtokohdista. Nyt hénen pitd4 osata
lukea ja tulkita maailman muutoksia ja luo-
da niistd asiakkaan liiketoimintaa tukevia
monitahoisia kokonaisuuksia. Liséksi h&nen
pita4 kyetd kommunikoimaan ne siten, ett4
maallikkokin ymmaértad, misté oikeastaan

on Kysymys.

Henkildstjohtamisen onnistumisen kaa-
va = osaaminen x edellytykset x motivaa-
tio. Jos miké tahansa yhtélon tulontekijoista
on nolla, on lopputulos nolla. Tydnantajan
tehtava on luoda edellytykset sekd mahdol-
lisuus motivaation syntymiselle. Mo-
tivaatiosta itsestdén vastuu on lopulta tyon-
tekijén ja niin myds osaamisesta. Hyvéé tu-
losta syntyy vain, jos tekijélla on tydhénsé
intohimo. Tydnantajan tulee tarjota
kiihottavia kohteita, mutta intohimo syntyy
sisalta.

Tyodntekijan rekrytointivaiheessa ollaan
puolin ja toisin soitimella, tutkimassa, onko
yhteiselld liitolla onnistumisen mahdolli-
suuksia vai ei. Tyontekija puntaroi, pystyy-
kd potentiaalinen tydnantaja tarjoamaan
hénelle motivoitumisen mahdollisuuksia
sekd edellytyksid onnistua. TyOnantaja pohtii
samoja asioita ja ennen kaikkea sit4, onko
hakijalla sit osaamista, mité yritys on etsi-
mé&ssa.

Osaamisvaateet muuttuvat

Mité ohjelmistotydntekijan osaaminen
sitten on? Osaamisvaateet ovat muuttuneet.
Ja tulevat edelleen muuttumaan, sill& maa-
ilma ympérilld muuttuu. Muutospaineita
ovat aiheuttaneet mm seuraavat ilmiot
d Tietotekniikkapaatoksié tekee yhé

enemman yrityksen/organisaation
operatiivinen johto, ei tietohallin-
to’

d Yh& useamman organisaation toi-
minta on riippuvainen tietojérjestel-
mien toimivuudesta

. Yhé useampi organisaatio hakee
tietojarjestelmistd todellista tehon
parannusta liiketoimintansa hoitami

seen

d Yhé& useampi haluaa parantaa omaa
kilpailukykyéaan tietotekniikan avul-
la.

N&ma muuttuneet ilmiét aiheuttavat sen,
ettd ohjelmistoja suunnittelevan tulee entis-

t& paremmin

d Pystyd ymmartdmaan asiakkaan
liiketoimintaa

i Osata arvioida asiakkaan liike toi-

minnan kehittymista ja sen muka-
naan tuomia uusia vaateita

. Pystyd kommunikoimaan asiakkaan
kanssa siten, etté syntyy dialogi ja
lopulta molemmin puolinen ymmér-
rys

i Visioimaan, millaiseksi maailma
muuttuu viiden vuoden péasta.

Henkildtason kykyvaatimuksina ylla-
oleva tarkoittaa sitd, ettd tydtekijan on olta-
va vuorovaikutustaitoinen ja ulospdin suun-
tautunut. Hanen pitaa pystyd hahmottamaan
kokonaisuuksia ja pelkistimdén asioita.
Hénen pité4 olla aidosti kiinnostunut maa-
ilmasta ympérillaan.

Tarvitaan monenmerkkista
alya

Ihmiset voidaan jakaa karkeasti neljéan
perustyyppiin: suunnittelijoihin, rakentajiin,
kaynnistéjiin ja innostajiin. Vuosia sitten
ohjelmistosuunnittelijan - kuten nimikin
sanoo -prototyypiksi riitti suunnittelija.
Suunnittelija, joka on looginen ja systemaat-
tinen, perusteellinen, tosiasioihin keskitty-
v, selkeiden ratkaisujen pohjalta toimiva,
riskej& minimoiva ja faktoihin perustuvia
paatoksié tekeva. Suunnittelija, joka ei kai-
paa muita ymparilleen vaan viihtyy mielui-
ten yksin omien ajatustensa kanssa.

Tamén péivan ohjelmistosuunnittelijalla
tulee olla myds rakentajan ja innostajan piir-
teitd. Héanen pitéé olla yhteisty6taitoinen,
kannustava ja tukeva, innostava, vaikuttava,
visionddri, avoin, avulias ja mukaansa
tempaava.

Missa ndma taidot sitten syntyvat? Loh-
dullista on, ettd vaikka ihminen olisi
perustyypiltdan selkeésti joku ylla mainitusta
neljéstd, voi kaikkia muita ominaisuuksia

kehittdd. Tottakai hyvén ohjelmisto-
suunnittelijan perusedellytyksia edelleen
ovat analyyttisyys ja loogisuus, mutta mui-
den ominaisuuksien vaade on kasvanut ja
kasvaa edelleen. Erilaisia taitoja tulisi
harjaannuttaa jo peruskoulussa ja jatkaa
muiden opintojen sekd tydeldmén aikana.

Ominaisuuksien painotukset
muuttuvat

Kun tietotekniikkataloon rekrytoidaan
uusia suunnittelijoita, painotetaan erilaisia
ominaisuuksia eri tavalla kuin ennen. Ai-
kaisemmin riitti, ettd oli hyva suunnittele-
maan ohjelmistoja eli oli matemaattis-loo-
gisesti alykas ja taitava. Nyky&an tuo ei enda
riitd. Rekrytoidessa pyritéan selvittdmaan
myds sosiaalisen alykkyyden maaraa ja val-
mius kohdata vuorovaikutustilanteet niin
asiakkaiden kuin muiden tiimildisten kans-
sa. Hyvalla suunnittelijalla pitad olla kykya
ymmaértad toisten tunteita ja mielialoja, nii-
den aiheuttajia seké vaikutuksia toisiin. Ha-
nelld pitad olla tunneélya.

Liikaa vaatimuksia yhdelle ihmiselle?
Ehk&, mutta maailma on muutunut vuoro-
vaikutuksen maailmaksi, jossa ty6ta tehddén
entistd enemmaén tiimeissd. Oivallisimmat
ajatukset syntyvét vuorovaikutuksessa tois-
ten kanssa periaatteella 1+1=2.

Ihannesuunnittelijan prototyyppi ei siis
enad ole yksin tietokoneensa ja kaavioidensa
kanssa viihtyva viisaiden ajatusten
propellipdinen analyytikko. Hanessa on sen
liséksi ripaus kylahullua, joka osaa kyseen-
alaistaa asioita, viihtyy ihmisten parissa ja
kertoo mielelld&n ajatuksiaan siten, ettéd
maallikotkin ymmartavat.

Tarja Virmala,
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Novo Group Oyj
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Pekka Forselius

Tilaukset

240 195tai 75 mk/vuos vuon-

Takakans (TK)
Sisdkannet (K1,K2)
Systeemitydlenti siséltyy yh- Keskiaukeama(KA)
distyksen Tietotekniikanliiton ~ SISASVULA4
suositusten mukaiseen jasen- SISESIVULAS
maksuun, joka on 340, 295, Pikkuilmoitus

mv 2varia 4varia
3500mk 3500mk 5500 mk
2500mk 3000mk 4500 mk
3500mk 5500mk 6000 mk
2000mk 3500mk 4000 mk
1000mk 2000mk 3000 mk
300mk 1300mk 2300mk

na1999. Véri-ilmoitukset 54 linjan negafilmeiné. Lisahinta A4:n véri-
Vuositilaus 100 mk. Irtonume- erottelustavarifilmeiksi: 2-véria 250 mk J a4-varias500 mk.

rot 30 mk. Tilaukset yhdis-
tyksen toimistosta.
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