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Tama juttu onkirjoitettu kesdlomalla.
sitten riittavan peitellysti verhottu ant
kaikista epaoleellisuuksista ja kumma

joita juttu saattaa sisaltaa. Tilanne
ei ole sen kummempi loman ulkg
silloin syy vain on joku muu. Joka
kesdlomahan on monelle meista y,
henkilokohtaisista projekteista
aikana. Mutta piipahdetaanpa
toisen informaation puolelle
joittaessani on kesalomg
mummogoogletustz

C eoksen vuodelta

iivistetdan projektin maaritelma seu-
raavasti: Projekti on mika tahansa kokonaisuu-
tena ohjattu, kertaluonteinen ja selvarakenteinen
tyosuoritus.

Jos maaritelm@n sanoja tulkitaan vapaasti,
voidaan projektiksi kutsua lahes mita tahansa
toimintaa. Ja niin myds tehddan, joskus jopa kyl-
lastymiseen asti, projektista on tullut trendisana.
Teknisesti ottaen rajoittavin kriteeri on ehkapa tuo
kertaluonteisuus. Esimerkiksi joka juhannuksena
toistuva savusauna-ohjelmanumero ei voine olla
projekti, vaikka silld on selva tavoite, osallistu-
jat, aikataulu seka budjetti (kulutetut polttopuut
ja lammitysoluet, saunomisen aikana kulutettu
vesi ja olut, saunomisen jalkeen kulutettu mak-
kara, snapsit ja olut, seuraavan paivan aikana
kulutettu burana ja vissy). Toisaalta taas kun ajat-
telee firman minka tahansa jarjestelman tietyin
valiajoin uudistavaa projektia, niin onko nekaan
nyt sitten niin kertaluonteisia? Jos asiakasjarjes-
telma uusitaan, kyllahan siita projekti tehdaan. Ja
jos se uusitaan, niin sehan tarkoittaa, ettd on jo
joskus aikaisemmin tehty, ainakin kerran (oletet-
tavasti useammin). Niin ja muuten, mista sita voi
koskaan tietda, etta jokin projekti on kertaluon-
teinen? Jos vaikka tehddan joku tyystin uusi jar-
jestelma, jota ei ole aikaisemmin tehty, niin mista
sita tehtdessa voidaan olla varma, etta se jaa ker-
taluonteiseksi? Sehan tarkoittaisi, ettd lopputulos
olisi laadultaan niin karmea, kallis ja hyddytdn,
ettd vastaavaan ei koskaan enda ryhdyttaisi. Se
tuskin lienee projektin tarkoitus. Sellaisia projek-
teja tosin aika paljon on olemassa. “Ei koskaan

ausei-
NG 3 erkiksi negatiivinen kasvu,
ehellinen poliitikko, hauska pakinoitsija...), saat-
taa maailma muuttua siten, ettd projektin ROI ja
riski/tuotto -suhde muuttuukin houkuttelevaksi.
Useimmiten kylla houkuttelevaisuus johtuu unoh-
tamisesta ja muistojen kultautumisesta. “Oli se
vaan hienoa viime juhannuksena istuksia hody-
rydvana savusaunan kuistilla virkistdva juoma
kddessa ja nauttia kaikessa rauhassa kesdydn
kuulaudesta ja kaen kukunnasta.” Itse asiassa
vesisateessa kossupullo kourassa pihapuihin noki-
sena tormaily ja mokkinaapurin puolisoa kohtaan
osoitettu leikkimielisaggressiivinen ldahestyminen
sekavia Orveltden toisten hoilatessa karaoke-lait-
teiden parissa oli jotain aivan muuta, mutta tikulla
silmaan sita, joka vanhoja muistelee. Jos nyt
kukaan yleensa mitdan muistaakaan.

Mutta tuossakin, niin kuin kaikissa projekteissa,
on tietenkin paljon kiinni projektipaallikosta.
Kunnon projektipaallikkd pitad huolen siita, etta
mitadn odottamatonta ei pddse tapahtumaan,
kukaan ei kayta liikaa resursseja, tekee omat
tehtdvansa aikataulussaan eikd sotkeudu toisten
“tyémaihin”.

Nyt syksylld on taas alkamassa tai jo alka-
nutkin eras kulta-aika projektin aloittamisten
suhteen. Niin ty0- kuin yksityiseldmadssakin. Kan-
nattaa valilla muistella menneitakin. Muistelu on
hyva tapa vélttda pienia ja vahan suurempiakin
katastrofeja. Kannattaa my0s harrastaa tiukkaa
projektipaallikointia, arvioida riskit ja sitten vain
antaa menna. Onhan jokainen meista oman ela-
mansa projektipdallikkd. Nain kornin lauseen
jalkeen on kylld pakko kokemuksen perusteella
todeta, etta elama yllattéaa aina.



