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Tutkii avoimen lahdekoodin liiketoimintamalleja
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COSI-projekti on Eurooppalainen ITEA-hanke,
jossa on mukana nelja Suomalaista partneria,
Helsingin kauppakorkeakoulu, VTT, Nokia Siemens
Networks ja Meritie Oy. Hankkeen tavoitteena on
parantaa Eurooppalaisten yritysten mahdollisuuk-
sia hyddyntaa avoimen lahdekoodin ja yrityksen
sisalla jaettavien sovellusten (ns. Inner Source)
avulla. Hankkeessa toimii kauppakorkeakoululla
nelja tutkijaa ja se jatkuu vuoden 2008 syyskuu-
hun.

Matti Rossi.

COSI tutkii avoimen ldahdekoodin kaupallista
hyddyntédmista pyrkien yhdistémaan teknisen ja
kaupallisen ndkdkulman. Teknisesta nédkdkulmasta
VTT tutkii erityisesti avoimen lahdekoodin jarjes-
telmien arkkitehtuurien laadun varmistamista.

Kuva 1.
[ Intra-company

= ’

differantiating

wasting valuable
enginearing
TESOUICES

commadity

make

18 Systeemity6 2/2007

Tavoitteena on kehittdd Eclipse-ympéristdén tyo-
kaluja arkkitehtuurien arviointiin.

Helsingin kauppakorkeakoulun osuudessa tut-
kitaan avoimen ldhdekoodin liiketoimintamalleja.
Erityisena kiinnostuksen kohteena on yritysten
kaupallisten tavoitteiden ja yhteiséjen arvojen ja
tavoitteiden kohtaamista. Naiden tutkimiseen kdy-
tetaan Rajalan, Westerlundin ja Nissilan (2006)
liiketoimintamallikehikkoa ja koordinaatioteoriaa.
Liiketoimintamallikehikko erottelee tuotteen, sen
tuottamiseen tarvittavat resurssit, suhteet joiden
avulla tuote toteutetaan ja ansaintalogiikan.

Liiketoimintamalleja  analysoimalla  pyritdén
tutkimaan niiden sopivuutta yhteisdjen kanssa
toimimiseen. Tutkimuksessa kaytetdan hyvaksi
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yritys-caseja, jotka tulevat COSI:n osallistujayri-
tyksista. Naita tutkimalla on havaittu, etta usein
avoimen lahdekoodin hy6édyntajilla ei ole selkeita
lilketoimintamalleja, mika vaikeuttaa seka sovel-
lusten hyddyntamistd, etta niistéa saatujen hyoty-
jen arvioimista.

Kuvassa 1 esitetdan tutkimuksen taustalla
olevaa ajattelua, joka perustuu nelikenttaan, jossa
toisella akselilla on tuotteen differoitumisaste ja
toisena akselina osta tai rakenna -paatés. Kanta-
vana ideana mallissa on se, etta yritykset voivat
tehostaa toimintaansa kehittamalla itse vain ne
ohjelmistot, jotka ovat taysin uudenlaisia ja jotka
erottavat ne kilpailijoista.

Kaikki muut ohjelmistot muuttuvat bulkkituot-
teiksi, jotka hankitaan mahdollisimman tehok-
kaasti ulkopuolelta. Toisaalta tama tarkoittaa myds
sita, ettd vaikkapa matkapuhelimen valmistajan
omat vanhemmat ohjelmistoperheet kannattaa
mahdollisesti muuttaa avoimen Iahdekoodin peri-
aatteilla toimiviksi, jolloin kolmannet osapuolet
voivat kehittaa ja yllapitaa niita ja niiden varaan
voi syntya uutta liiketoimintaa.

Osallistujayritykset kayttavat avoimen lahde-
koodin ohjelmistoja osana upotettuja tuotteita,
joiden elinkaaret ovat huomattavan pitkia ja tal-
I6in erityisesti jarjestelmien kehittamisen jatku-
vuus ja yhteison koossa pysyminen ovat tarkeita.
Monet yritykset paatyvat taman vuoksi kehitta-
maan sisaisia versioitaan ohjelmistoista ja kom-
ponenteista.

Toisena ongelmana liiketoimintamallien kan-
nalta on tunnistettu se, ettd yritykset toimivat
mielellddn formaalien organisaatioiden kanssa,
silla verkkoyhteison kanssa on vaikea tehda sito-
via sopimuksia. Yritykset pyrkivat tunnistamaan
lailliset riskit ja toimimaan niiden kanssa, mutta
erityisesti pienemmille yrityksille avoimen lahde-
koodin ohjelmistojen kayttéon liittyvia laillisia ja
taloudellisia riskeja ei ole useinkaan tunnistettu
eika arvioitu.

Hankkeen tuloksena uskomme syntyvan seka
tutkijayhteisba, ettd erityisesti kaytannén toimi-
joita hyoddyttavia malleja avoimen lahdekoodin
kdyttamisesta osana yritysten tuotteita. Mieles-
tamme parempi ymmarrys naista asioista palvelee
kaikkia osapuolia, eli myyjia, ostajia ja kehitta-
jayhteisoja.

COSI partners

PHILIPS

NOKIA

Meritie

Gamelion

VTT Technical Research Centre of Finland
Helsinki School of Economics (HSE)
ICT-Norway

Telvent

Telefonica I+D

European Software Institute (ESI)
Universidad Politécnica de Madrid
Combitech Systems

Hoégskolan i Skévde

Rajala, R., Westerlund, M., Nissild, J. (2006). Software for Free? Revenue Models In The Open Source Software Business. Proceedings of

the 5th Global Conference on Business& Economics, Cambridge University, Cambridge, UK.

ITEA COSI Web-sivusto: http://www.itea-cosi.org/modules/wikimod/

Systeemityd 2/2007



