‘
Y

Nykyaikaiset ohjelmistokehityksen
mallit olivat aiheena Sytyken Mallinnus-
Osyn jasentilaisuudessa 17.9.07 SYSO-
PENDIGIAlla.

Paula Salmi Osuuspankkikeskuksesta
(OPK), nykyisestéd OP-Pohjolasta esitteli
heiddn kehittdmansa V5-mallin, Allan
Halme Accenturalta pureutui RUPin teo-
riaan ja Lasse Koskela Reaktor Innova-
tionsista pohdiskeli Scrumin taustaa ja
todellisuutta tanaan.

Yleisossa istuneet kokeneet systee-
mityoldiset toisaalta kritisoivat Allan
Halmen turhan teoreettista esitysta
RUPista, toisaalta tdydensivat Lasse
Koskelan esitysta omilla kokemuksillaan
scrumista.

V5-malli kehittaa

OP-Pohjolan organisaatiouudistus
pyrki eroon eri palvelualueilla toimi-
neiden jarjestelméakehittdjien erillisten
ratkaisujen koordinointiongelmista.
Ict-palvelut ostetaan keskitetysta ict-
organisaatiosta, vaikka liiketoiminnan
tavoitteet madritetaan edelleen palve-
lualueilla ja liiketoiminnan edustajat
paattdvat hankkeiden priorisoinnista ja
etenemisesta.

Kehitysprosessin vaiheet noudattele-
vat perinteistd systeemitydmallia idean
kiteyttamisestd pilotointiin, jalkautta-
miseen ja hyotyjen mittaukseen. Malli
on ryhdistényt ja selkeyttanyt prosessia
ja vastuunjakoa, mutta haasteet eivat
ole kadonneet: tehtdvat ja dokumentit
ovat vield osin paallekkaisia ja riittdvan
informaation takaaminen kapulanvaih-
totilanteissa eri yksikdissda toimivien
maarittelijoiden ja testaajien valilla
vaatii ponnisteluja.

Paula Salmi kevensi esitystaan kuvalla

Pyrahteleva ohjelmistokehitys

nappikseen nojaavasta paakallosta, jota
ndytolta tuijotti teksti “Waiting for reply”.
Han kertoi ketterdn kehittamisen kayn-
nistyneen OP-Pohjolassa sertifioitujen
projektipaallikdiden ja OWASP-tietotur-
vaan erikoistuneiden testaajien myota.

RUP palastelee

Allan Halme vertasi RUPia vesiputous-
malliin. RUPissa vaatimuksia ei jaady-
teta, mutta koodaus kannattaa aloittaa
vasta kun nelja viidesosaa jarjestel-
mastd on maaritelty. Kiinteahintainen
tilaus edellyttdaa mahdollisimman hyvaa
vaatimusmaaritysta.

Systeemityota voi verrata Firen-
zen katedraalin kupolin rakentamiseen
1400-luvulla: jarjestelmasta saa todelli-
sen kuvan vasta, kun toteutus on jonkin
matkaa edennyt ja nahdaan, pysyyko
toteutus sovituissa raameissa ja onko
jarjestelman suorituskyky riittava.

Kun tilaajalta tulee uusia tarpeita
kesken projektin, RUPissa osa jarjestel-
masta on valmiina ja suuntaa voidaan
muuttaa kohti uusia tavoitteita. Vesipu-
tousmallissa taas kaikki olisi levalldan
eikd suunnan muuttamiseen |6ytyisi
kiintopistetta.

Yleisd oli aktiivinen: Vastaava palas-
televa suunnittelu-toteutus-idea kehi-
tettiin jo 1990-luvun alussa Sytyken
STST-tydéryhmassa, nykyisen Rela-yhtei-
son edeltdjassa. OP-Pohjolan V-malli ei
tietenkaan noudata vaihejakoa vesipu-
tousmaisesti, kuten Allan Halme tulkitsi,
vaan sisaltaa luonnollista iteraatiota,
kun kayttajat, ongelma, teknologia tai
markkinat saattavat muuttua projek-
tin aikana. Esitetyt RUPin tydmaaria
kuvaavat kayrat eivat toimi versioivassa
tuotekehityksessd, jossa vaatimusmaa-

vaatimus jaatyy
putoukseen, pyrahtia
sulaen scrumiin

TUP TUOPPAA pienen
palan valmiiksi, muuttaa
lennossa suuntaa
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rityksen tydmaara ei vahene tyon ede-
tessa.

Scrum pyrahtaa

Lasse Koskela esitti Scrumin tausta-
ideat kuvaamalla Toytan toisen maa-
ilmansodan  jalkeisesta innovoivaa
tuotekehityksestd, jossa pienin aske-
lin tehokkaasti tehtiin jotain konkreet-
tista, mika tuotti lyhimman kehitysajan
ideasta valmiiseen tuotteeseen. Talta
pohjalta kehitettiin Scrum 1990-luvun
alussa.

Asiakkaan priorisoimat tarkeédt kehit-
tamistoimenpiteet  kootaan  Product
Backlogiin, josta kahdesta neljaan viik-
koon kestavan pyrahdyksen tyomaara
poimitaan Sprint Backlogiin. Pyréahdyk-
sen jalkeen tuotos on valmis eika vaadi
hiomista.

Ict-ammattilaisten velvollisuus on sel-
vittda asiakkaalle priorisointiin ja toteu-
tusjarjestykseen vaikuttavat tekniset
asiat. Yleison joukosta todettiin, ettd
Scrumissa kaytetddn jatkuvasti aikaa
Backlogin kampaamiseen, ettei se hap-
pane.

Scrumia opitaan tekemalld, ei kurs-
silla. Prosessi on yksinkertainen, mutta
vaikea soveltaa. Scrumin toimijoita ovat
tuotteen omistaja, moniosaava ja itse-
ohjautuvat tiimi, johon kuuluu 5-9 hen-
kilod sekda Scrum-master. Scrum-master
on kuin voi leivan vélissa, poistaa esteita
ja ylimaaraisia valikasia sekd huolehtii
prosessin jarkevastd soveltamisesta.

Asiakkaiden kanssa keskustellaan
heidan ymmartamallaan kielella. Siihen

ei kuulu pariohjelmointi eika Scrum-
master.
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