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ICT-alan kuulumisia
— kuinkas sitten kavikaan...

Lounaskeskusteluista kerdttya eli mita mah-
tavat pohdiskella poydissdaan vanhat rouvat
ja charmantit herrahenkilot hopeisin ohi-
moin.

Hyvadsta tyypista painolastiksi eli
kunnialla eldkkeelle

Ict-alan aamuhamarissa mielenkiintoinen uusi
ala, vapaa ronsyily, haastavat projektit ja mielta
kiihottava ongelmien tayspaivainen ratkaiseminen
vetivat alalle kesken koulutettuja ja uteliaita. Nyt
meistd vanhoista armoista tuntuu kehkeytyvan
yhtaalta kammottavia, vuorenkorkuisia kehityk-
sen esteitd ja toisaalta laahusankkurin tapaisia
hidasteita ketterdlle etenemiselle. Kuinkas tassa
nain kavi, etta entisestd hyvasta tyypista on tullut
antropologisen museon naytekappale?

Panostimme 80-90-luvuilla hyvassa yhteisym-
marryksessa konsulttien ja tydnantajaien kanssa
syvan osaamisen kehittamiseen, mitda kapeam-
paan ja teravampaan, sen parempi. Se ei ollut
aikojen saatossa hyva, koska DHL-guru ja MGM-
guru ymmarsivat toistensa puheesta vahemman
kuin 20% ja kirjoitetusta tekstista tuskin mitaan.
Samaan aikaan elama alkoi kehittya kohden sita
maailmaa, jossa kaikki ovat kaikkien kanssa yhta
aikaa tai ainakin connectin people. Sielta ne par-
haat gurut ja keskinkertaiset puurtajat sitten
ponnistivat kerta toisenssa jalkeen kulloisestakin
atk-sedimenttista takaisin pinnalle. Pinnalla uudet
ASM-, MUM- ja CAM- leijonat kokivat ja nakivat
visioita paremmasta. Tassa todellisuudessa ei
vanhoista meriiteista juuri ole taikaa ja niinpa
kirjoittamattoman prosessin mukaisesti meriitti
muuttuu vanhaksi, kun sen ensimmainen ilmen-
tyma tayttaa kolme vuotta.

Toiseksi unohdimme etta tarvitsemme muiden
osaamista. Todellisuus iski tassakin ns. vastapal-
loon oikein kunnolla kun havaitsimme etta vahan
kaikesta pitaisi tietda enemman kuin ihan vahan.

Nain jokaisesta hyvasta tyypista tulee vaajaamatta
kiusallinen vanhojen asioiden kaivelija, osaamis-
taseen miinusmerkki ja kurssinousun este.

Viihdyt tyopaikalla —
tai itket ja viihdyt

1990-luvun alun laman jalkeen paaomatuloja
saavat ovat vaurastuneet, kun palkansaajien osuus
talouskasvusta on pienentynyt. Palkansaajat eivat
ole siis mikaan kovin kiinnostava segmentti. Sita
vastoin uusi aikakausi merkitsee loputtomia uhra-
uksia kansainvalisen kilpailukyvyn ja yritysten
rahoittajien eteen.

Tutkija Juha Siltala esitteli kirjassaan 'Tydelaméan
kurjistumisen lyhyt historia” antropologi Howard
Steinin, jonka mukaan kehitys Yhdysvalloissa
1980- ja 1990-luvuilla merkitsi iskua ihmisar-
voille: tydntekijat opetettiin ymmartamaan ole-
vansa tyonantajilleen kustannuserd, joka voidaan
uhrata kilpailukyvylle ja omistajien edulle. Syntyi
uusiokieli jossa “dead meat” tarkoittaa kokonai-
suuden tervehdyttamiseksi pois leikattava tyon-
tekijaa, suotuisa kustannustaso tarkoittaa pienia
palkkoja ja sivukuluja ja yksildllinen eldkeratkaisu
tarkoittaa 40-luvulla syntyneiden siirtymista vahin
aanin tyopaikan ulkopuolelle. Uusiokielen vasta-
painoksi osallistuminen tyotyytyvaisyyskyselyihin
ja osaamisenkehittamistehtaviin tuli saanndlliseki
ja pakolliseksi. Alettiin 1dhentya “etnisten puhdis-
tusten kieli- ja mielikuvastoa”.

Kapinaa ei kuitenkaan ole syntynyt, mika johtu-
nee perinteisen poliittisen painostusvoiman heik-
kenemisesta. Uusiokielen liséksi osallistuminen
tyotyytyvaisyyskyselyihin ja osaamisenkehitta-
mistehtaviin tuli pakolliseksi.

‘Resurssille”  keskeiseksi  selviytymiskeinoksi
muodostuu ns. hyva selitys: ‘eihan tassa huonosti
kdynytkaan kun terveys ja elaman mielekkyys
|6ytyy paasemalla tai joutumalla irti uuvuttavasta



tyOpaikastaan - toimeentulovaikeuksien uhalla-
kin.”

...tehnyt tyota tyhjaa niin kuin kuo-
lemaa (Kettunen/Lénholm)

Kvartaalitalouden oikkujen perassa tydelama on
menossa entista oudommaksi. Vaikka tekee tyota
josta pitaa, ja vaikka on testattu juuri oikeaksi
henkiléksi siihen tyéhén, tyd imee tekijansa kui-
viin, ja vaikka hommansa tekee kuinka hyvin, se
ei riitd. Ty0ssa ei enaa ole mitédan mielta.

Tyodntekijan arvo mitataan pelkastaan laskutus-
asteella. Kaikki tydpaikalla tapahtuva pitaa olla
laskutukseen kelpaavaa. Hyvalla omallatunnolla
koko 7,5 h:n tydpaivaa ei pysty laskuttamaan.
Kukaan ei anna omasta piikistéaan siivua, mutta
apua pitaa tarjoja varsinkin ‘tarkeisiin’ juttuihin.
Terveydenhuollossa esimiestehtavissa olevat ikai-
seni tuttavani ovat vield motivoituneita tekemi-
siinsa, vaikka heilld on kiire, tyd pirstoutunut ja
palkka on huono. Tulosvaatimukset ovat tulleet
sinnekin, mutta ei 15 minuutin tarkkuudella. Tut-
tavani ihmettelivat, miten kaikki IT-alan ihmiset
ovat kriisissa tydénsa kanssa. Tydn paljouteen ei
kuitenkaan uuvuta, vaan siihen etta vaatimukset
ovat epdoikeudenmukaisia eika hyvin tehdylla
ty6lla ole mitaan merkitysta. Mielekkyytta syo
erityisesti se, etta vaikka yrityksilla menee hyvin,
hydty ei kohdistu palkansaajiin sen enempaa
parempina ansioina kuin tyépaikan varmuutena.

Tutkimuksista, tilastoista ja kahvipOytakeskus-
teluista selviaa, ettei koulutus eika ahkeruus johda

yhtéaan mihinkaan. Ja putoaminen on edessg,
koska saneeraus koskee nykyaan myds tukkua
alempia johtajia, nippua henkiléstékonsultteja,
joukkoa ohjelmistosuunnittelijoita ja jotakuta pro-
jektipaallikoa.

Juhlapuheissa muistetaan mainita tutkintojen
tarkeys, koska koulutus on turvannut kansakun-
nan kilpailukyvyn. Joka kolmannella on jo plak-
karissa korkeakoulutasoista oppia. Paljon puhuttu
tydvoimapula nayttaa koskevan sahkdmiehia, sii-
voojia, lehdenjakajia ja bussinkuljettajia - aloja,
joissa tutkintoja ei kysyta. Jokaista vahankin kel-
vollisempaa account managerin paikkaa hakee
kolmesataa nuorta ja keski-ikdista leijonaa.

Uusia saantoja

Kaikkeen insinddritieteeseen on pesiytynyt
20/80- saantdé jonka mukaan 20% tehtavista
ahmii 80% resursseista. Tyfelaman saanndista
alaa nayttda valtaavan 20-70-10 -saant6, joka
on Jack Welchin nimissa: Sen mukaan vuosittain
palkitaan kunnon optioilla ja reiluilla bonuksilla
20 prosentin huippuporukka. Valta osa eli 70 pro-
senttia hoitaa hommansa kunnolla, vaikka eivat
saa yhtaan mitaan, joten he voivat jatkaa samalla
tavalla. Heikoin 10% erotetaan. Uusille halvem-
mille osaajille on nain aina tilaa ja kiihkeammat
tekevat mitd tahansa pé&astakseen ensimmais-
ten 20% joukkoon. Ei paljonkaan lohduta, mutta
kuten on tapana sanoa ’'nailla nyt mennaan’.

Hyva tietotekniikan liiton jasen!
Nadin paivitat tietosi

Voit paivittaa jasentietosi verkkosivuillamme www.ttlry.fi. Tie-
tojen paivittamiseen tarvitset kayttajatunnuksen (= jasennu-
merosi, merkitty jasenlehtiin) ja salasanasi (= postinumerosi).
Jos olet muuttanut salasanasi tai kirjautuminen ei muutoin
onnistu, voit I1dhettaa tunnusten tarkistuspyynndn osoitteella
jasenasiat@ttlry.fi.

Toivomme sinun erityisesti varmistavan, ettd sahkdpostiosoit-
teesi jasentiedoissa on oikea.
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Henkilokohtaisempaa palvelua - Sinun eduksesi

Tietotekniikan liitto jasenyhdistyksineen, osaamisyhteisoi-
neen ja kerhoineen haluaa palvella jaseniaan henkildkohtai-
semmin ja paremmin, tarjota tietoa juuri Sinua kiinnostavista
aiheista. Palvelun parantamiseksi olemme uusineet verkko-
palvelumme.

Paivitat vain tiedot itseasi kiinnostavista aiheista ja saat tietoa
juuri niista. Voit paivittaa valintasi aina halutessasi. Tietoja ei
anneta ulkopuolisille tahoille vaan niitéd kaytetaan ainoastaan
TTL:n ja sen piirissé toimivien yhteiséjen tarkoituksiin.
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