Teksti: Paivi Sirvid

Pé&ivi Sirvié toimii kehitys-
pééllikkéné Fujitsu Services
Oy:ssé.

Erityisen mielenkiinnon
kohteina hénelld on mene-
telmékehitys.

Lean-johtamistapa
k&antdéa perinteisen
tutun organisaatiokol-
mion péélaelleen.

Projektit ovat erilaisia ja niin ovat myos
menetelmatarpeet. Tama on kautta aikojen
ollut menetelmakehityksen ongelma. Ivar
Jacobson on kehittanyt ladkkeksi Essential
Unified Prosessin (EssUP). EssUPin tehta-
vat ja tuotokset on palasteltu itsenadisiksi

moduuleiksi, kdytannoiksi, jotka toimivat
prosessien rakennuspalikoina. EssUP tarjoaa
mahdollisuuden ratkaista Sohvan sovellus-
kehityksen haasteet — miten yhtendistdaa ja
tehostaa toimintaa kun sovellukset ja mene-
telmat vaihtelevat suuresti. Fujitsun lean-
johtamistapa luo omalta osaltaan valmiudet
tahan.

Lean on tyontekijoita arvostava ja
motivoiva johtamistapa

Fujitsun Sohva on palvelumalli, jossa asiakas
luovuttaa sovelluksensa Fujitsun hoitoon. Fujit-
sun lupaa hoitaa tehtavaa ajatuksella Riittaisikd
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puoletkin? Sohva-palveluun tulee hyvin erilaisia
jarjestelmia ja toimintamalleja, jotka tulee mah-
dollisuuksien mukaan yhtenaistdd. On keskityt-
tava olennaiseen, karsittava turha ja kehityttava
jatkuvasti.

Riittdisikd puoletkin on leania johtamistapaa.
Lean tarkoittaa laihaa, kevytta, notkeaa, ketterda
joustavaa ja kilpailukykyista. Se korostaa jatku-
vaa parantamista ja muutosvalmiutta. Tuloksena
on laatua ja kustannustehokkuutta. Lea-johta-
mistapa saattaa ensin kuulostaa tylyltd, mutta
pohjimmiltaan se on humaani ja tyontekijoita
motivoiva johtamistapa. Avainasemassa proses-
sien kehittdmisesséa ovat tyontekijat. Johtamistapa
kdantdad perinteisen tutun organisaatiokolmion
paadlaelleen. Johtajat ovat kolmion pohjalla, tukien
ja mahdollistaen sen, ettd tyotekijat pystyvat itse
toimimaan prosessien kehittdjind ja ongelmanrat-
kaisijoina.

Lean haastaa sovelluskehitysta

Lean on alun perin kehitetty Toyo-
tan autoteollisuuden prosessien
parantamiseen. Fujitsu on keksi-
nyt soveltaa johtamistapaa myos
palvelujen tuotantoon. Lean sopii
sovelluskehitykseen, mutta asettaa
haasteita sovelluskehitysmenetel-
mille.

Leania tukevien sovelluskehitys-
menetelmien taytyy olla ymmarret-
tavia, kaytettdvia ja nopeasti uusiin
tilanteisiin  sovitettavia. Menetel-
man yllapidon on oltava tehokasta.
Lisdksi menetelmien on tarjottava
johdolle nakyvyyttd ja valmiudet
seurata monimuotoisten projek-
tien etenemistd. Systeemity6- ja
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projektinhallinnan tydvalineiden
tulee muodostaa saumattomasti ja
tehokkaasti toimiva kokonaisuus,
joka tukee menetelman kayttda ja
automatisoi tekemista.

Sovelluskehitykseen on monia
lahestymistapoja. Leanin tavoittei-
den saavuttamista tukee kettera
sovelluskehitys. Siind on paljon
yhteistéd leanin kanssa. Ketteran
ldhestymistavan perusajatus on
vastata muutoksiin nopeasti ja jopa
hydtya muutoksista. Tavoitteenaon |
saada nakyvyytta prosessiin, jotta
muutostarpeet huomataan ajoissa.
Ketteryys keskittyy olennaiseen.
Sovelluskehityksessa se tarkoittaa
toimivaa koodia. Ketteryys vaatii
kommunikointia ja tekee tydnteki-
joista leanin tapaan ty6n suunnit-
telun ja tydétapojen kehittamisen
avainhenkildita. Leaniin pyrittaessa
sovelluskehitysmenetelmien  olisi
siis hyva tukea ketteraa lahestymistapaa.

EssUP rakentuu kaytannoista

Fujitsun valitsema sovelluskehitysmenetelma
on Essential Unified Process (EssUP). Menetel-
man taustalla on Rational Unified Prosessin (RUP)
modernit  sovelluskehityksen  perusajatukset,
mutta selkeina parannuksina RUPiin verrattuna on
EssUPin parempi ymmarrettavyys, kaytettavyys,
laajennettavuus ja yllapidettavyys. EssUP sisaltaa
my0s ketteran lahestymistavan peruskaytannét.

EssUP on joukko itsenadisia moduuleita, kay-
tant6ja, jotka toimivat prosessien rakennuspali-
koina. Kukin kaytantd sisaltdad tuttuja prosessin
elementteja: lopputuotokset, tehtdvat tuotosten
tekemiselle, tarvittavat kompetenssit ja mal-
leja tekemiselle. Kaytannot keskittyvat johonkin
sovelluskehityksen n&kdkulmaan tai lahestymis-
tapaan, esimerkiksi kayttotapauskeskeiseen vaa-
timusmaarittelyyn. Kaytantéjen avulla voi helposti
maarittaad vaihtoehtoisia ldhestymistapoja saman
asian tekemiseen.

Vaatimusmaarittelyn vaihtoehtoja ovat esimer-
kiksi perinteinen vaatimusmaarittely tai kayt-
tétapauksiin  pohjautuva  vaatimusmaarittely.
Projektinhallintaan liittyvia vaihtoehtoisia kaytan-
téja ovat esimerkiksi iteratiivinen projektinhallinta
tai vesiputousmalliin pohjautuva projektinhallinta.

Kaytannot sisaltdvat myos tuotostensa laadun-
varmistuksen. Esimerkiksi kayttétapauskaytantd
maarittaa kayttétapausten tekemisen ja niihin poh-
jautuvan jarjestelmatestauksen. N&in kaytannot
ovat itsenaisiéa moduuleita, joita voi halutessaan
kayttaa toisistaan riippumatta. Tama mahdollis-
taa menetelman laajentamisen itsendisia kaytan-

Lean tarkoittaa
notkeaa, joustavaa
ja kilpailukykyista.

téja kehittamalld - muuhun osaan menetelmaa ei
tarvitse koskea. Menetelméan yllapito helpottuu,
koska yksittaiseen kaytantédén kohdistuvat muu-
tokset eivat vaikuta menetelman muihin osiin.

Prosessien rakentaminen kaytan-
noistd on nopeaa ja vaivatonta
EssUPin perusajatus on rakentaa prosessi kay-
tannoista. Nain prosessiin voi poimia juuri tilantee-
seen soveltuvat kaytéannot. EssUPissa prosessien
rakentamiselle luo pohjan EssUP-kehikko (kernel).
EssWork on tydvéline prosessien rakentamiseen.
Prosessien rakentaminen on kayttajan nakokul-
masta hyvin yksinkertaista — kayttaja poimii Ess-
Workin alasvetovalikosta haluamansa kaytannét
ja EssWork luo prosessin. EssWork on tydkalu

EssUP on joukko itsendisid prosessin
rakennuspalikoita, kdytdntoja.
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Kaytédnnoistd rakennetaan
prosessi liittdmélld kdytédnnot
toisiinsa EssUP-kehikon
avulla.

EssUP-kehikko
tarjoaa yhtendisen
nékymén tekemi-
seen vaikka tekemi-
sen tavat vaihtelevat
projektista toiseen
kehikon avulla.
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Fujitsun ratkaisu
lean-johtamistavan
toteuttamiseen
sovelluskehityksessé.

my0Os projektin tehtdvien suunnitteluun. Kayt-
tdja valitsee haluamansa prosessin, tuotokset ja
kunkin tuotoksen tarkkuustason EssUPin tarjoa-
mista vaihtoehdoista. EssWork luo valintojen poh-
jalta projektin tehtdvat. Prosessien kehittaminen
ja saataminen projektille sopivaksi on joustavaa
ja nopeaa. Tama on merkittava ero esimerkiksi
RUPIin, jossa kaytannét on tiiviisti integroitu.

Projektien tyon suunnittelu ja seu-
ranta yhtendistyy
Sovelluskehitysprojekteille on tunnistettavissa
yleiset seurattavat kokonaisuudet, jotka ovat
riippumattomia systeemitydn tekemisen tavasta.
EssUPissa nama on tunnistettu ja jokaiselle koh-
teelle on maaritelty elinkaari. Ne on sisallytetty
EssUP-kehikkoon ja yhdistetty kaytantéjen muka-
naan tuomiin konkreettisiin lopputuotoksiin. Tama
rakenne mahdollistaa projektien yhtendisen seu-
rannan. Siten EssUP-projektissa projektipaallikko
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pystyy suunnittelemaan ja seuraamaan projektin
sisallén tuottamista, vaikka ei ole asiantuntija eika
tunne kaytannon tydtapaa ja tuotosten sisaltoa.
Kommunikointi projektiryhman kanssa helpottuu.
Erilaisten projektien seuranta on yhtenaistéd myos
johto- ja ohjausryhmalle vaikka itse tyon tekemi-
sen tapa ja tuotosten sisaltd vaihtelisivat. Projek-
tien hallinta tehostuu, ongelmakohdat ja projektin
todellinen tilanne ndhdaan aikaisemmin.

Systeemityon ja projektinhallinnan
valineet integroitu

Projektien tyovalineet valitaan projektin tar-
peista riippuen. Fujitsu on integroinut systeemitydn
ja projektinhallinnan tydvalineet kokonaisuudeksi
sekd Java- ettd Microsoft-kehitykseen. Valineet on
sovitettu EssUPiin ja ne ohjaavat ja automatisoi-
vat tydn tekemista ohjeiston mukaisesti. Nain tyd
tehostuu, yhtenaistyy ja helpottuu.
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